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Crpykrypa

eK3aMeHALIMHOT0 OlJIeTy BCTYIHOIO iCITUTY

0 acuipanTypu 3i cneniaabHocTi 073«MeHeTKMEHT

daxoBe BCTyITHE BUMPOOYBAHHS JJIsl KOHKYPCHOT'O B1I00PY OC10 /10 acmipaHTypH 3a
crnemianbHicTio 073 « MeHemKMeHT» MPOBOAUTHCS Y (OPMi YCHOTO ICTIHUTY.

Jlnst BcTymy A0 acmipaHTypw OUTeT i TpoBeAeHHS (aXxOBHX BCTYITHHX
BUIIPOOYBAaHb CKIIAJIAETHCS 3 3 TUTAHb:

- TIepIII€ MUTAHHS OIIHIOETHCS 3a MPABWIbHY BIJINOBI/Ib MakCUMaibHO 60 OaiiB;

- Ipyre MUTaHHS OLIHIOETHCS 3a MPABUIIBLHY BIJMOBIIL MaKCUMalIbHO 60 OauiB;

- TPETE MUTAHHS OLIHIOETHCS 3a IPABWIIbHY BIJNOB1JIb MakcuMainbHO 80 OaiB;

Pe3ynpTaTy BCTYIMHOrO iCHMUTY 13 CHEHIATIbHOCTI OLIIHIOKOTHCS 3a mKaior Big 100

110 200 GainiB.



Kuromupcbka
noJIiTexHika

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPATHU
JEPKABHUI YHIBEPCUTET « G KATOMHUPCBHKA IMMOJITEXHIKA»
Cucrema ynpasiinng sikictio Biznosizae JICTY 1SO 9001:2015

11-04.00-04.04-

073.00.1/1@-
01-2024

Bunycxk 1 | 3minu 0 | Exsemnaap Ne 1 Apx1/4

Ilepesik nuTanb

biznec-moneni: po3yMiHHs, TpaHchopMallii, BAKOPUCTAHHS.

biznec-cTparerii B 1iupoBiii eKOHOMIIII.

biznec-moneni: oOpaHHs, agamnTailisi, IPOEKTYBaHHS.

ImmuiemenTartii 013Hec-monenei. bizHec-xaHBa.

Pu3zuku mianpueMHUIIBKOT JISTTBHOCTI.

SkicHe Ta KUIBKICHE OLIHIOBaHHS IMIANMPUEMHHUIILKUX PU3HUKIB.

[IpuiiHATTSA pilieHb B yMOBaX KOH(IIIKTIB.

Oco0JMBOCTI pUBMK-MEHEIKMEHTY B Cy4yacHId opranizamii. [HCTpyMeHTH

YIOPABIIHHS PU3UKAMH.

9. Pwm3uk-aHami3: 3MiCT Ta OCHOBHI IHCTPYMEHTH.

10.MeTtoau 3HIKEHHS PU3UKY 32 YMOB (OpC-Ma)KOPHUX 00CTaBHH.

11.0uiHKa epeKTUBHOCTI OPraHi3alliHUX CTPYKTYP YIPaBJIIHHSA MIAIPUEMCTBOM.

12.IlcuxomoriuHa yroja 1 THNM ajamnTallii MpaIiBHUKIB 10 OPTaHi3alliifHOTO
otoyeHHs. [IcuxomoriuHi MeToIM BIUIUBY Ha MPAaIliBHUKIB.

13.Po6oua rpyna i komanaa. Crnenudika poOOTH y KOMaHaX. Y XBaJIeHHS pillleHb
B IpyIi.

14 KomyHikariii B ynpaiinHi. CTHIII MOBEIIHKH Y KOH(PIIIKTHUX CUTYyaIlIsIX.

15.YmpaBninus koH}IikTamu.

16.CyTHICTh TOHATTA, €JIEMEHTH Ta (QYHKIII «OpraHi3aifiHol KyJIbTYpH».
dakTopH, 0 BIUIMBAIOTh HA (OPMYBaHHS OpraHi3aliitHOI KYJbTYpH.

17. liarHocTrKa KyJbTypH Oprasizanii. 3MiHU OpraHi3auiiHoi KyJIbTypH.

18.CtpykTypa digepcTBa Ta Teopii Horo moxopkeHHs. ETuka migepcrsa.

19.Ctuni ynpaBIiHHSA SIK CKJIAJIOBA CUCTEMHU MEHEIKMEHTY.

20.BignoBimanbHICTh B MEHEKMEHTI: CyThb Ta 3Ha4yeHHsA. PiBHI Ta BuaM
COLIAJIBHOI B1AMOB1IaIbHOCTI. @OPMU MPOSBY COLIAIBHOIL BIIMOBIIAJIBHOCTI.

21.Peanizarmiss  KOHIEMII CTajJoro PO3BHTKY Ha 3acagax  COIaJIbHOL
B1IIIOB11AJI6HOCTI.

22.306aancyBaHHs IHTEpECiB poOOTONABINIB Ta HaitMaHUX TparliBHUKIB. CollialibHi
MIPOTPaMH.

23.Kiro4oBi moka3HUKH €PEeKTUBHOCTI COIIaTbHOT BIATIOBITAIBHOCTI.

24 KopnopatusHa KynbTypa Komekc miioBoi eTuky.

25.IMiK, SIK yMOBa JIIJIOBOTO YCITIXY.

26.Cuctema ympaBiiHHS JIOACBKUMH pecypcaMu. llpunumnu cucremun HR-
MEHEDKMCHTY.

2( .PexpyTHHT Ta KaJpoBe aMIHICTPyBaHHS.

28.0co6mmBocti HR-mutanyBaHHs B opraHizamisx.

29.Tlonsatrs amantanii B HR-menemxmenti. Buau apanranii nepconany. Etanu
anantanii. [IpaBuna onbopauHra.

30.CyTp Ta BUIM MOTHBAIII{ IEPCOHATY.

31./leneryBaHHsI MTOBHOBA)KCHb.

32.1liHHOCTI KOMMaHIi Ta KOPIOPaTHUBHA KYJIbTYpa.

NGk~ wWNE
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33.O11iHIOBaHHS MEPCOHANY: CYTHICTh, 3aBJaHHs, MpoodsieMu. Opranizaliis OlIHKH
epcoHany

34.ITpuHunu Ta MeTo iU oiiHkK nepcoHany. HR-merpuku. KirouoBi mokazHuku
edextuBHOCTI: orinka KPI.

35.ATecraris nepcoHary miIpUEMCTRA.

36.CyTtHicTh podeciiiHOro po3BUTKY MepcoHaty. Mojesi po3BUTKY Kap'epu.

37.CyTHICTb MOHATTS «€(EKTUBHICTh MEHEXKMEHTY TIEPCOHAITY» Ta YNHHHUKH, K1
11 BUBHAYAIOTh.

38.HR-6penn Ta iioro pozsutok. HR-Tpenau.

39. limxuTanizallis MEHEPKMEHTY TIEpCOHAITY: TIOHSITTS, HAIIPSIMKH, BIACTHBOCTI,
byHKIII.

40.EdextuBHa wmonens  HR-meHemxkMeHTy B yopaBiiHHI  CyO’€KTOM
rOCIIO/IapIOBAHHS.

41.YupaBiiHHS PO3BUTKOM MiANMPUEMCTBA: TEOPETUYHI Ta MPUKIIATH]I TTPOOIEMH.

42.0OcHOBHI NEpEeIyMOBU NEPEXOy IO CTpaTEriyHOro IuiaHyBaHHs. llpuHuumnu
CTPAaTEriuHOrO IJIaHyBaHHS.

43.Mojeni CTpaTerivHoro rjiaHyBaHHS.

44 Etanu (QopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA SIK
IHTErpauiifHoi crpaterii. TUIIOBI cTpaTerii 30BHITHLOTO PO3BUTKY.

45.EKOHOMIYHA CYTHICTh CTPATETIYHUX 3MIH B YIPABIIHHI MiANPUEMCTBOM.

46.IHcTpyMEeHTapii peanizallii cTpaTeriyHuX 3MiH Ha ITiIMPUEMCTBI.

47.Bu3HaueHHs pIBHS CTPATETIYHUX 3MIH.

48. ®opMu  cTpaTeriuyHMX  3MiH:  TpaHcopMmallisi, pecTPYKTypH3allis,
peoprasxizaiiisi.

49.MexaHi3M Ta MOCIIJOBHICTh 3/IIHCHEHHS CTPATETTYHUX 3MiH.

50.Omip 3minam. CtpaTerii mooJiaHHs OMOPY 3MiHAM.

51.CyuacHi METOAM YIIpaBJIiHHS 3MIHAMU.

52.CyTHICTh Ta XapaKTEPUCTHKA OpraHi3aIliifHOl KyJIbTypH OpTaHi3allii.

53.OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3aIliiHOl KyJIbTYPH OpraHi3aiii.

54.0co0MBOCTI  OpraHizamiiHoi KyJbTypu sK (akTopa BHYTPIIIHBOTO
cepeoBUIIa OpraHizaltii.

55.BrmB  oprasizaliifHOi KyJbTypH Ha YINPaBIiHHA CTPATETIYHUMU 3MIHAMHU
H1IPUEMCTB.

56.0pranizaitisi 00J11KOBOTO 3a0€3MEUCHHS YIPABIIHHS 013HEC-TIPOIECAMH.

57.CyTHICTh Ta METOAUYHUM IHCTpYMEHTAPii aHai3y O13HEC-TIPOLECIB.

58.Anani3 npolecy MaTepialibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUCHHS.

59.CyTHICTh CUCTEMHU YIIPABIIHHS IPOCKTAMHU, il €JIEMEHTH.

60.006rpyHTYBaHHS JOLULILHOCTI IPOEKTY.

61.0Ominka eheKTUBHOCTI MPOEKTIB.

62.HoBi Tpenau B yrpapiiHHI IPOEKTAMHU.

63.I1poexkTyBaHHs OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypH YIPaBIiHHS MPOCKTaMH.

64.Cucrema riaHyBaHHS MPOEKTY.

65.Po3pobka miany ynpaBiiHHS IPOEKTOM.

66.KoMmmioneHTH cTpyKTypH3allii npoekty. Hanmpsimu cTpykTypu3aliii IpoeKTy.
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67.YmpaBniHHs BapTICTIO MPOEKTY, JKEPEJia peCypCHOro 3a0€3MeUeHHsI TPOEKTY
Ta ix BUOIp.

68.11i1anyBaHHs BUTpAT MPOCKTY.

69.0nTumizalis HeIOCTaTHHOI KUTBKOCTI PECYpCiB.

70.IToHSTTS Ta TOPSAAOK CKIIATaHHs MPOCKTHOTO OIOKETY.
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PexoMenoBaHa Jiiteparypa

1. HR MeHemKMEHT: KOHCIIEKT JIEKIi: HaBYAIbHUW TOCIOHHMK IS CTYII.
crnemiansaocTi 073 «MenemxMenT», cremjamizamii  «MeHeKMEHT 1  Oi3HeC
aaminictpyBanss» / KIII im. Irops Cikopebkoro ; ykmaa.: JLII. Aptemenko,
M.A Iliuyrina. Enexktponni TekctoBi gaHi. KuiB : KIIlim. Irops Cikopcbkoro, 2020.
320c.

2. HR-menemxment. Koncnekr nekiiit [EnexTpoHHuit pecypc] : HaBYaIbHUN
NMOCIOHUK JUIs 37100yBaviB BUINOI OCcBITH crerianbHocTi 073 «Menemxment / KIII im.
Irops Cikopcebkoro; ykian.: M. B. lkpo6or, JI. JI. Benyra. KuiB : KIII im. Irops
Cikopcebkoro, 2020. 270 c.

3. AnanecoBa H. E. Crpareriune ymnpaBiiHHS HIJIPUEMCTBOM Ta Cy4aCHUM
MICTOM : TEOpPETUKO-MeTOoAWuHi 3acanu : MoHorpadis / H. E. ABanecoBa, O. B.
Mapuenko; XapkiB. Hall. yH-T Oy/J-Ba Ta apXiTekTypu. — XapkiB : llleapa canuda moc,
2015. - 195 c.

4. bammxu M.Jl. Etuka Oi3Hecy: HaBuanbHuil nocionuk. K. : @OII ['ynsea
B.M., 2021. 332¢

5. bopoBuk M. B. Pusuk-MEHEIKMEHT : KOHCIEKT JIEKI[IH sl CTYJICHTIB
MaricTparypu ycix ¢opMm HaBuaHHs crenianbHOcTi 073 — MeHemxmeHT. XapkiB :
XHYMI im. O. M. Beketosa, 2018. 65 c.

6. Boiitko C.B. Ynpasminas mpoektamu Ta crapranamu B [Hmyctpii 4.0:
niapyd. Har. texs. yu-T Yipainu «KuiB. nmomitexH. iH-T iM. [ropst Cikopebkroroy. K.: KITI
iM. Iropst Cikopcrkoro: Tlomitexnika, 2019. 199 c.

7. TyceBa O.}O., Bocko6oera O.B., Ximepunpka T.b. CormiansHa
BIIMOBIAANIBHICTG Oi13HECY: HaBualibHMM TmociOHUK. KwuiB. JlepkaBHUN YHIBEpCUTET
TenekoMmyHikaiiii, 2020. 222 c.

8. Jlemuenko I'. B. Pusuk MeHEMKMEHT: KOHCHEKT JCKIIA IS CTYICHTIB
cneniansHocTi 073 "MenemxkmeHT" nepioro 6akanaBpcbkoro piBHa. Xapkis : XHEY
M. C. Kyznens, 2021. 74 c.

9. JsakiB O.I1., OctpoBepxoB B.M. HRM : HaBuampHO-METOMUYHUH MTOCIOHUK
(Bumanus apyre, nepepo6i. I nonosueno). Tepnonins: THEY, 2018. 288 c.

10. ExoHoMmiyHi 1 COMaIbHO-TPYOB1 aCMIEKTH YIPABIIHHS TEPCOHATIOM: TEOPis
Ta pakTuka: MmoHorpadis. 3a 3ar. pen. Jparan O. 1. Har. yu-T xapu. TexHomoriid. Kuis :
Kadenpa, 2017. 271 c.

11. 3amo6inceka JI.M., Cxopuxk M.JI. HRM: Iligpyunuk, yacTuHa 1pyra.
Opneca: Onechkuit HatioHabHIN yHiBepcuteT iMeHi [.I. Meunukona, 2017. 410 ¢

12. 3amo6inceka JIL.M., Ckopuk M.JI. HRM: Ilimpyunuk, yacTuHa mepiia.
Opneca: Onechkuil HalllOHATBHIN yHIBepcuTeT iMeHi [.I. Meunukona, 2016. 252 c.

13. Kammniuenko 3.JI. Pu3uk-MeHEIKMEHT: HABUAIBHUM TOCIOHMK JIJIS
3no0yBauiB cren. 051 «Exonomikay» ta 073 «Menemxment». duinpo: JAYBC, 2021.
224 c.

14. Knoumuyk A.O. YrnpaBiiHHS TIAIPUEMCTBOM B CUCTEMI OIIHKH, MOTHBAIIil
Ta CTUMYJIIFOBAHHSI MIepcoHaTy: MoHorpadis. XmenpHutibkuii: XHY, 2018. 283 c.
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15. Kpapuenko M.O., bospunoa K.O., Komimmaceka K.O. VYnpasminas
pU3MKAMHU: HaBYaJbHUM HAOYHUNW TIOCIOHWMK [ CTYACHTIB cremanbHocTi 073
«Menemxment». Kuis : KIII im. Irops Cikopcbkoro, 2021. 432 c.

16. Jlamonbko JI.C., Muxaitnosceka O.B., ®ininosa H.B., MenemxMeHT: Teopist
Ta npaktuka. Hapuansuuii nocionuk. Yepniris: YHTY, 2015. 153 c.

17. JlaktionoBa O. A. VYmpaniHHS (IHAHCOBUMH pPU3HKAMHU: HaBYAJIbHUN
nocionuk / Biaaurg: JlouHY imeni Bacuns Cryca, 2020. 256 c.

18. Jlemeiiko T.I. Opramizamiiina TMOBEAIHKA: HAaBYAIBHUN MOCIOHHK /
T.ILJIeneiiko, C.B.JIykames, O. M.Muponoga. X. : Bua. XHEY, 2013. 156 c. (Ykp. M0B.)
— http://repository.hneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/14218/10.pdf

19. JlinepcTBO Ta aHTUKPU3OBHUM MeHEKMEHT : miapyunuk / C.B. Boiitko, A.A.
Menbanuenko. — Kuis: KIII im. Iropst Cikopcrkoro, BunaBuunrso «Ilomitexnikay, 2021.
194 c. — https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/46821/1/Liderstvo.pdf

20. Ma3zapaki A. A., Mensauk T. M., I'enepanos O. B. Ynpasninus pusukamu
B 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIHN AisuIbHOCTI: miapyuHnuk. Kuis, 2018. 312 c.

21. Mamota JL.S. Crpateriune ympaBiaiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM
IiIpUeMCTBA: HaBuaabHuM nocionuk / JI.A.Mamota. Tepronine: @OII [Mansauns B.A.,
2016. 232 c.

22. Menemxment : Iligpyunuk / C.JO. biprouenko, K.O. Byxumceka, [.B.
bypauek Tta iH.; mig 3ar. pen. T.II. Ocramuyk. XXutomup: Jlep’kaBHHUI yHIBEPCUTET
«Kuromupceka nomitextika», 2021. 856 c.

23. MomuanoBa A.O., Bomsauk [.B., KonapatseBa B.II. Opranizamniiina
noBeAiHka: HaBu. nociOH. / 3a Hayk. pen. A. O. MomyanoBoi. IBaHo-@paHKiBChK, «JIies
HB», 2015. 176 C. —
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki_pracevlasht/organizac_povedinka.p
df

24. Mopo3 B.M., Mopo3 C.A. Pu3uk-MeHeIKMEHT : HaB4. TOCIOHUK JJIST CTY/I.
cuen. 281 «[lybmiune ynpaBninHsg Ta aamiHicTpyBaHHs». XapkiB : HTY «XIIl», 2018.
140 c.

25. Mockanenko B.B. [lcuxomoris comiansHOro BrunBy. HaBuansHui MociOHUK.
Kuis: Lentp y400BOi JTepaTypH, 2007. 446 C. —
https://www.culonline.com.ua/catalog/gumanitarni-nauki/psikhologiya-sotsialnogo-
vplivu-navchalniy-posibnik-rekomendovano-mon-ukraini-tverda

26. Hectryna O.0., Hecrynas C.I., Kononeur H.B. OcHoBu mimepcrsa:
€JIEKTPOHHMI MOCIOHMK /17151 caMOCTiiHOT poOoTH cTyneHTiB. [lonTasa : ITYET, 2018. 241
c. — https://dut.edu.ua/uploads/l_2161 63367800.pdf

27. OpranizailiiiHe TPOEKTYBAHHS: KOHCIEKT JIEKIINA : HaBY. MOCIO. ISl CTY/I.
crnerianbHOCTI 073 «MeHemKMEeHT», OCBITHBO-TIpOodeciitHOT porpamu « MeHeHKMEHT 1
013Hec-aMiHICTpYBaHHS» MepIIoro 6akagaBpchkoro piBHs BUIIoi ocBiTH / KIII im. Irops
Cikopcebkoro; ykiaa.: M.B. Hlkpo6ot, C.B. Canoin. Kuis : KIII im. Iropst Cikopcbkoro,
2020. 166 c.

28. IlominkeBuu O.M., Bomunenp 1.I'. OGrpyHTYBaHHS TOCHOJAPCHKUX PIIICHb
Ta OIIHIOBAHHSI PU3MKIB : HaBY. 11oci6. Jlympk : Bexa-/Ipyk, 2018. 336 c.

29. Ilpuiimak H.C. YnpapniHHs cTpaTeriuHuMu 3MiHaMu [ TekcT]: HaBd. 1ocio.
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Kpuguii Pir: JJonHYET, 2020. 131 c.

30. TIlpoextne dinancyBanns: [linpyunuk / T.B. Maiioposa, O.0. JlaxoBa. — K.:
KHEY, 2017. - 761 c.

31. Caunpyk LI, Typsucekuii FO.I., Muponos FO.b. Opranizaiiiina noBeiinka —
[Minpyuynuk.  JIeBiB:  BupmaBHMITBO  JIBBIBCHBKOTO  TOPrOBEIBHO-EKOHOMIYHOTO
yHiBepcuTery, 2022. 352 c.

32. Cepreesa T.B. JlinepctBo 1 komaHHa poboTa : HaBy. moci6. / T. B. Cepreeaa,
@®ecrey  J., Poyurpi I. Xapxis : XHYBA, 2017. 124 c. -
http://startup.sumdu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/11/ IDP_Leadership_ua_d.pdf.

33. Ckibiupka JLI. Kondumikronoris. Hapuanbuuii mocionuk. Kwui: Llentp
yuboBoi jiteparypu, 2007. 382 c. — https://www.culonline.com.ua/catalog/gumanitarni-
nauki/konfliktologiyanavchalniy-pocibniktverda

34. Ckibiupkuit O.M. JlinepcTtBo Ta cTwiab poOoTH MeHemkepa. HaBuanbHwmit
nocionuk.  KwiB:  Ilentp  yuboBoi  miteparypu,  2010. 192 c. -
https://www.culonline.com.ua/catalog/menedzhment/liderstvo-ta-stil-roboti-
menedzheranavchalniy-posibnik
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